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    國立新化高級中學 113～116 學年度校務發展計畫 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
優化：多元宏

觀的學校特色 

 
身教：全人適

性的優質學生 

 
境教：友善溫

馨的校園環境 
 
制教：專業新

化的教育團隊 

 
內化：追求卓

越的自主管理 

 

1推動素養導向教學，

提升教學效能。 

2推動學校再造，強化

行政服務績效。 

 

 

 

1推動健康安全、綠能

環保的永續校園。 

2營造人文藝術、自然

科技的學習環境。 

 

 

 

1落實內控制度考核。 

2實施目標管理績效考

核。 

 

 

 

1培養有教養、國際

觀、人文關懷的現代公

民。 

2深化團隊合作、推理

論證。 

3.發展學生優勢潛能。 

 

 

1建構創意校園。 

2重建校園學習文化。 

3.落實全球在地化、在

地全球化。 

 

 

 慧誠勤學 
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壹、前言 
本校前為省立台南一中新化分部，創設於民國四十八年十月。學校位於新化

鎮，毗鄰台南市，為山上、左鎮、玉井、南化、楠西等諸鄉鎮農產通往台南市

交通必經之地，居民多以務農為業，民性純樸、學風鼎盛。創立之初，僅招收

新生兩班，借用新化初中教室上課，嗣因學生人數激增，原有教室不敷使用，

乃承新化鎮撥贈鎮有地，報請省府撥專款興建校舍，逐年擴展，充實各項教學

設備，學校初具規模，至民國五十五年八月奉准改制，獨立設校。 

在歷任校長銳意經營及師生共同努力之下，日漸茁壯成長。圖資藝術大樓的完

工落成啟用、倒樹活化再生、中正堂以及學生宿舍的補強工程、百棵植樹計

畫、校園路面及排水工程全面規畫整修、400 米 PU 跑道鋪設等工程，而今環境

優美，校風淳樸，除積極發展教育專業，豐富藝文涵養及科學知能外，更希望

培養的學生是有教養、理性思考、熱愛生命、關懷社會之社會英才。實為青年

學子敦品力學進德修業之理想場所。惟近年來因少子化、市立完全中學及附中

之設立、免試入學等衝擊，導致本校學生整體素質有向下滑落之趨勢，如何振

衰起弊，提昇競爭力，以營造更有利之經營空間，殆為本校當務之急。 

第七任校長。廖校長接掌校務後，本著【健康、務實、活力、新化】為校務發

展願景。為使校務得以整體循序發展，經與本校團隊，擬訂近程、中長程發展

目標的校務發展計畫以為經營之藍本，改革、創新，勵精圖治，校務蒸蒸日

上，為求校務更加精進，廖校長於 105 學年度召開「校務發展委員會」，以「學

校發展願景特色」，廣徵學校行政、教師、學生、家長、校友與社區代表及專

家學者參與討論，希望藉由擴大參與，並配合當前教育政策、世界發展趨勢，

及因應學校未來發展，今再修訂校務發展計畫，期能在全體師生共同努力下，

使校務得以整體、均衡的發展，再創新譽。 

 

民國 108 年 8 月，許宏明接掌校務，許校長為落實十二年國教新課綱精神，達

成「自發」、「互動」、「共好」的理念，本校積極發展學校特色，並以「多

元」、「溫馨」、「卓越」、「新化」為學校發展願景。民國 112 年 8 月，許宏明校

長轉任國立竹山高級中學校長，教育部遴聘國立苗栗高級中學校長劉瑞圓接掌

校務，為第十任校長。 
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貳、本校現況 

 

一、校訓：慧誠勤學 

 

二、校歌： 

古都毗臨勝地榮名新化   虎頭埤畔渠渠黌舍 

水色山光時雨中   書聲、鳥語春風下 

百年大計樹人   舊學新知一爐共冶 

作新民 成雅俗   有待吾校良教育 

師生齊勠力   立人立己  地方造福 

 

三、班級數  

普通班 36 班。 

 

四、學生數 

女生 646 人，男生 547 人，合計 1193 人。  

 

五、教職員工數 

教職員工編制人數計有 108 人：校長 1 人、教師 81 人、 輔導教師 3

人、教官 2人、職員 18 人、技工友 3人。 

六、校地面積 

62,244 平方公尺 
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叁、學校發展願景、目標與學生理想圖像 

一、願景：多元、溫馨、卓越、新化 

學校願景可聚焦為「多元、溫馨、卓越、新化」，期勉師生在新課綱的契機下

都能「多元」學習與發展，學校也營造一個「溫馨」有溫度的環境，學校每一

份子彼此互助與尊重，快樂學習；在學業及各項表現上，師生能全心投入，讓

學校不斷創新「卓越」，成為一所持續「新化」且動能源源不絕的學校。此願

景如風車般，周而復始循環，也如同本校的別名「風原」一般，讓學校能永續

發展。 

 

編號 主軸 標題 內容 

1 多元 多元創客 學生創意多元、學生有多元能力、創意總是源源不絕 

2 多元 豐富資源 
資源豐富且能共享、硬體環境更豐富、校園 E化、科技設

施與時俱進 

3 多元 教師熱情教學多元 

教師動能日益蓬勃、學校是一個團隊、有更多熱血教師加

入、行政效率更高、教學教材多元化、學校是學習型組

織、課程多元、豐富具特色 

4 溫馨 和諧尊重的情境 
師生彼此關係良好、師生和樂融融、校園尊重多元、學生

有困境老師熱情協助、學生可以回饋、幫助別人 

5 溫馨 溫馨適性的校園 
校園空間溫馨精緻、教室佈置國際化、校園更加美化綠

化、校園綠化良好 

6 卓越 升學績效卓越 升學績效亮麗、醫科搖籃 

7 卓越 提升素養能力 學生具解決問題能力、家長重視素養能力 

8 卓越 學生能自主學習 
學生學習自動自發、學生知書達禮、學生能夠自主學習、

學生是學習的主體、學生都能主動閱讀、學生主動積極 

9 新化 熱情有勁新風原 活潑熱情的校風、學生充滿活力、學生有禮貌、有活力 

10 新化 學生能自我探索 學生能瞭解、欣賞自己優點、認識自己、學生有夢想 
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二、目標： 

1. 境教：友善溫馨的校園環境 

2. 制教：專業新化的教育團隊 

3. 身教：全人適性的優質學生 

4. 優化：多元宏觀的學校特色 

5. 內化：追求卓越的自主管理 

 

三、學生理想圖像： 

依據學校發展願景，本校學生的理想圖像由內而外共分成三個向度，從學生個

人的「自我實現」到具備人與人相處的「人文關懷」，最後到能關心環境、放

眼世界的「世界公民」。 

新化高中學生理想圖像 

向度 主標題 子標題 內容 

向度一 自我實現 

主動學習 

確立未來目標且積極努力、主動學習、充滿好奇的

求知慾、做事學習都能積極主動、主動學習有興趣

的事物、擁有終身學習的動力、主動滿足自己求知

慾的能力 

解決問題 

整理環境、解決日常生活能力、學生能勇於面對困

境並有高抗壓性、發現問題解決問題、願意面對困

難並設法解決 

溝通表達 

培養批判思考能力、能針對情境清楚適切表達、能

完整表達自己的想法、溝通能力、流暢地口語表達

與溝通能力、具有表達力、溝通力 

美的感知與欣賞 具美感與藝術鑑賞能力 

健康管理 具有強健體魄 

自律守法 
對自己行為負責、自己的工作確切負責完成、遵守

校規法律 

向度二 人文關懷 

正向平和 
活潑熱情的態度、心靈平和肯定具內省能力、具有

正向思維 

尊重他人 
尊重自己與他人、尊重別人、待人處事有禮貌、尊

師重道有禮貌 

向度三 世界公民 
與世界接軌 

具有資訊應用能力、具有第二外語與跨文化理解的

國際觀、具有外語能力 

環保意識 具有關懷本土能力、關懷地球 
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肆、本校 SWOT 分析 
 

優勢 

（Strength） 

劣勢 

（Weakness） 

機會 

（Opportunity

） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

 

 

 

 

 

 

校

園

環

境 

 

 

1.位處新化

區，校地面積

廣大，校園寬

敞舒適。 

2.學校師生活

動與運動空間

充足，設施維

護完善。 

3.校內老舊建

築均已完成重

建或是結構補

強，設備新穎

與安全。 

4.班級數 36 

班，屬中小型

學校，適合各

項教育活動推

展。 

5.教學區、活

動區及行政區

配置得宜，動

靜分明。 

6.教學設備完

善。 

7.專科教室充

足。 

8.配合新課綱

自主學習空間

改造計畫，爭

取經費重新規

劃多處專科教

室，新增許多

跑班及自主學

習的教室。 

1.忠孝路、民生

路路面僅 15 

米，放學下班時

間交通雍塞，學

生專車停靠困

難，常發生人車

爭道險象環生的

情況。 

2.台南市公車路

線網不完備、外

地學生通勤時間

過長。 

3.校內土質多屬

黏土性質，不易

吸水，新植栽存

活率不高，雨後

連鎖磚下方含

水，易長青苔造

成濕滑危險。 

4.校內地勢較四

周路面低，需仰

賴抽水馬達排

水。 

 

 

1.鄰近南科、

永康科技園

區，鄰近有 2

所國中，5所

國小。 

2.鄰近中興林

場、新化老

街、楊逵文學

館等新化地

標；附近有歷

史博物館、長

榮大學，可運

用外部支援。 

3.透過優、均

質化經費計畫

申請，補充各

科教學上的需

求。 

4.有急迫性與

金額較大的建

設，填寫計畫

向上級爭取經

費。 

      

1.新興社區高

中增加，就近

入學因素，優

質學生選擇機

會增加，招生

競爭壓力亦相

對增加。 

2.夜間常有成

群野狗進出校

園，晚上狂吠

或追逐學生，

容易造成師生

危險。 

3.出租場地除

了可增加場地

費收入外，尚

可敦親睦鄰，

但增加之電費

與逐年要求降

低用電量的政

策相左。 

4.台南市市公

車前 8公里免

費，造成學生

搭乘專車意願

降低。 

1.推動健康安

全、綠能環保

的校園設施。 

2.營造人文藝

術、自然科技

兼備的學習環

境。 

3.帶領學生志

工，定期打掃

校內外環境。 

4.請里長幫忙

帶領社區志工

共同維護學校

周遭、社區環

境整潔。 

5.宣導學生不

餵食野狗，可

以減少野狗進

入校園。 
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優勢 

（Strength） 

劣勢 

（Weakness） 

機會 

（Opportunity

） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

 

 

 

 

教

育

團

隊 

1.師資素質

高，能依教師

專業能力進行

教學活動。 

2.師資人才多

元化，人文、

藝能、數理、

外語師資充

沛。 

3.已建立完善

之行政制度，

專職行政人員

善盡教學支援

工作。 

4.兼職行政人

員素質佳，資

訊能力強。 

5.教師及兼職

行政人員年輕

化，有衝勁。 

6.全校老師平

均年齡 42 歲，

可塑性高。 

1.教學忙碌，

教師進修研討

機會可再加

強。 

2.教師兼職行

政意願不高，

兼職行政更動

率過於頻繁。 

3.行政職務交

接頻繁，經驗

未能有效傳

承。 

4.新課綱課程

變化極大，各

校均需產出特

色課程，師長

多數已習慣過

去教學方式，

要改變並不容

易。 

5.本校相同領

域的師長坐在

同一辦公室

中，不同領域

間較少互動，

缺乏跨領域以

及統整知識能

力之思維。 

 

 

1.鄰近大學基

於招生考量，

均很願意提供

師資與資源，

供學校實施多

元選修。 

2.透過教師專

業發展支持系

統，爭取經費

補助，協助教

師專業成長，

增進教師專業

素養，提升教 

學品質。 

3.國教署提供

均質化與優質

化方案補助，

支持學校發展

特色課程。 

1.教師透過全

國聯招考試徵

選而聘任，遠

地的師長會想

介聘或考回家

鄉服務，造成

人員流動頻

繁。 

2.人事法規限

制，代理、代

課及兼任教師

難覓，排課不

易。 

3.行政兼職意

願低，工作量

太大，常需加

班，家庭與公

務難以兼顧。 

4.部分師長面

對新課綱採取

「以不變應萬

變」之心態，

政策推動受到

阻礙。 

1.持續申請推

動均質化與優

質化補助方

案，鼓勵師長

參加研習，吸

取新知，見賢

思齊。 

2.重新檢視行

政分工，透過

溝通，非行政

老師也應能參

與校務，協助

校務推動。 

3.行政端更重

視橫向聯繫，

彼此互相支

援。 

4.針對新課綱

之推動，聘請

前導試行學

校，至本校分

享成功經驗。 
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優勢 

（Strength) 

劣勢 

（Weakness） 

機會 

（Opportunity） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

 

 

 

 

學

生

概

況 

1.學生多來自

附近學區，學

生就近入學，

社區高中已具 

雛形。 

2.男女合校，

學生互動人性 

化。 

3.女生多於男

生，男生行為 

表現較受規 

範。 

4.除普通班學

生外，尚有數

理、語文適性

班的學術性向

優異學生。 

1.學生多半以

非第一志願進

入本校，心態

上仍有未能上

明星高中的失

落，欠缺對學

校的強烈認同

感。 

2.部分同學過

度使用 3C 行動

載具，學習動

力低下，對未

來茫然，主動

積極學習的動

力不足。 

3.學生缺乏文

化刺激與表達

力之訓練，大

部分學生上台

扭扭捏捏，缺

乏侃侃而談的

能力與勇氣。 

4.免試入學

下，學生素質

落差極大，同

一班級內，師

長很難因材施

教，照顧到每

位學生的需

求。 

5.雙親忙於生

計，家庭教育

較無法與學校

教育配合。 

 

1.新課綱已施

行，配合考招制

度的變革，提供

師生一個教與學

的新契機。 

2.本校糾察隊學

長學弟、學姐學

妹制，傳承良

好。 

3.學生熱衷服務

學習。 

4.本校大部分學

生很質樸與善

良，雖然有時小

錯不斷（如遲到

等），但尚稱乖巧

有禮貌。 

5.本校學生達一

定人數，繁星升

學佔優勢。 

1.台南市高中

職學校數量

眾多，優質

學生選擇機

會增加，招

生競爭壓力

倍增。 

2.少子化導致

學生來源減

少，恐有減

班壓力。 

3.少子化衝擊

下，學生數

減少，未來

素質差異恐

擴大。 

4.學生素質落

差大，師長

即使降低課

程與考試難

度，但許多

學生仍不及

格，學分不

足，無法領

得畢業證

書。 

5.學生外界誘

因多，手

機、電腦、

遊戲、交

友、社團，

很容易迷失

自我。 

 

1.落實輔導功

能，透過課程

與工具，引導

學生去思索自

己的未來。 

2.設計課程，

讓學生能夠

「自學」、「思

考」與「表

達」，學生能勇

於表達自我觀

點。 

3.提供各式展

演舞台，讓不

同長才的學生

有多元展能的

空間，以建立

自信。 

4.透過彈性學

習實施微課

程，讓學生可

跑班選擇增廣

或補強課程。 

5.針對後段的

學生，持續開

設「補救教

學」課程。 

6.招生時宣導

本校繁星推薦

之優勢，吸引

優秀學生就

讀。 

7.加強親師溝

通，共同關心

孩子，互為助

力而非阻力。 
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優勢 

（Strength） 

劣勢 

（Weakness） 
機會 

（Opportunity） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

 

 

學 

 

校 

 

特 

 

色 

1.為優質化及

均質化受補助

學校，教學資

源豐沛。 

2.剛過五十七

週年校慶，學

校正逢壯年

期，不論是軟

硬體設備都已

達一定水準，

可以放手一

搏。 

3.落實多元選

修課程，除了

校內師資外，

引進大學與業

界師資協助開

課，內容多元

有趣。 

4.教學品質保

證，本校多年

蟬連臺南區大

學繁星入學錄

取人數最多的

高中。 

5.校務行政高

度 E化。 

6.重視學生多

元能力發展。 

7.107、108、

112 學年度日

本富岡西高校

師生三度蒞校

訪問，108、

112 學年度韓

國吉原女子高

校師生蒞校訪

問，國際教育

交流活動為本

1.因學校性質

為純高中，社

區與本校互動

機會較少。 

2.學校校友資

源仍未穩固；

學校聲望雖逐

年提高，仍不

及歷史名校，

籌措基金贊助

校務不易。 

3.因學校為純

高中，僅有普

通科，較難營

造有別於其他

各校的鮮明特

色。 

4.本校位置位

於台南市邊

陲，交通不像

市區學校便

利，學生文化

刺激也不如市

區或是北部學

生。 

1.透過均質化計

畫，與南二區 12

所高中職形成合

作學校，資源共

享，分工合作。 

2.本校與鄰近數

所大學關係良

好，簽訂策略聯

盟，並由大學端

提供師資與資

源，師生受益良

多。 

3.台南市由 15

校共同組成優質

化跨校聯盟，共

同研發跨校課

程，本校亦是成

員之一。 

4.新課綱實施，

不論是校訂必

修、多元選修與

彈性學習，更有

彈性可發展特色

課程。 

 

1. 就近入學

效應，除傳

統的第一志

願學校外，

各校差異性

縮小。 

2. 十二年國

民教育實施

後，免試入

學，入學新

生之素質差 

異性變大。 

1.持續參與台

南市高中職跨

校聯盟，從互

動中吸取他校

優點。 

2.與大學端保

持良好關係。 

3.課程結合新

化在地資源與

文化，讓學生

能瞭解在地。

學校主動服務

社區，加強與

社區多面向互

動，獲得本地

民眾認同。 

4.妥善經營校

友會，建立校

友名冊，定期

聚會，聯繫感

情；平時則透

過社群軟體維

繫情誼。 

5.成立家長會

群組，維持雙

向聯繫以利家

長了解學校各

項活動情形。 
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校師生帶來正

向良善之影

響。 
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優勢 

（Strength） 

劣勢 

（Weakness） 

機會 
（Opportunity

） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

競

爭

對

象 

1.本校為普通

高中，學制單

純，學生入學

目標一致。學

校遠離台南市

區，校園樹木

眾多，空氣良

好，環境優

美。學生雖非

第一第二志願

學生，但個性

純樸善良，有

禮貌。 

2.本校一個年

級約 420 人，

每 1％的人數

約佔 4-5 人，

有更多人可透

過繁星制度考

上理想大學；

本校長期任教

適性班的老

師，也很願意

分享繁星選填

技巧，繁星升

學成為本校重

要優勢。 

 

1.本校地處台

南市邊陲，較

靠近山區，距

離台南火車站

雖僅 12 公里，

但上下學時

段，交通壅

塞，搭公車上

下學至少各需

50 分鐘。 

2.本校每個年

級班級數達 12

班，班級數為

鄰近高中職之

首。近期雖然

每年新生報到

率均達 9成以

上，但為了招

滿足夠之學

生，最低錄取

分數只能下

修，但許多家

長仍執著於以

最低錄取成績

來決定學校排

名之迷思中。 

3.學生素質落

差大，常態編

班下，難以照

顧每位學生。 

1.國文科已有

老師嘗試使用

學思達教學，

頗具成效，並

有他校老師前

來觀課。 

2.為配合新課

綱的實施，請

師長發展多元

選修課程，讓

學生跑班選

修；配合優質

化經費挹注，

支持師長研發

課程，放手一

搏。 

3.本校與多所

大學進行策略

聯盟，大學端

可提供許多資

源，如師資、

設備及場地

等，均可善

用。 

 

1.除原台南市

的公私立高中

外，本校鄰近

之學校

（10km）尚有

南大附中、大

灣高中、新豐

高中、南科實

中等，在少子

化趨勢下，僧

多粥少，學生

來源倍感威

脅。 

2.南大附中（4

班普高+11 班

綜高）與新豐

高中（10 班綜

高）絕大比例

為綜合高中，

到高二才分

流，對於學術

與技職傾向不

明確之國中

生，具有一定

吸引力。南大

附中享有台南

大學之支援與

名聲，更具競

爭力。 

1.結合在地文

化與資源，發

展本校特色。 

2.善用均質化

與優質化計

畫，編列經

費，充實軟硬

體設備，為新

課綱做好準

備。 

3.鼓勵各科師

長參加（或自

辦）教師增能

研習，厚植師

長研發課程與

跨科統整之能

力。 

4.善用本校藝

能科老師豐沛

的動能，嘗試

開發跨科、跨

領域之課程，

提供學生另類

之學習與跨界

統合之能力。 

5.加強與國中

端之連結，舉

辦活動，吸引

國中學生參

加，增加曝光

度。 
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優勢 

（Strength） 

劣勢 

（Weakness） 

機會 
（Opportunity

） 

威脅 

（Threat） 

策略方案 

（Strategy） 

 

競

爭

對

象 

3.本校藝能科

從前以來均正

常教學，不論

是藝術生活、

音樂、美術、

家政、烹飪、

健康與護理、

資訊或體育課

等，讓學生在

繁重課業外，

得以陶冶性

情，培養多元

能力。 

4.全校師長平

均年紀 42 歲，

年輕有活力，

並具專業素

養。 

 4.本校鄰近新

化著名景點，

如新化老街、

街役場、楊逵

文學館、新化

武德殿及中興

林場；新化本

地盛產竹筍、

鳳梨及蕃薯

等；本地民俗

活動為「鬥蟋

蟀」等，可以

當地結合，發

展本校特色！ 

3.大灣高中為

完全中學，國

中部每年級約

20 班，高中部

每年級 6班，

近期高中部能

留住許多在校

優秀學生，升

學表現突飛猛

進。 

4.南科實中為

完全中學，吸

引善化及新市

許多優秀學生

前往就讀，由

於位於工業園

區，家長社經

地位高，升學

表現已達台南

第二志願。 

6.主動參與社

區活動，並提

供資源與人

力，服務當地

國中、國小

端，協助社區

共好共榮，取

得社區認同。 

7.持續推動補

救教學及分級

教學，不放棄

每個學生。 

8.落實教師專

業成長社群，

除定期聚會討

論會，也應有

產出成果。 
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伍、計畫內容 
 

方案 1-1 推動健康安全、綠能環保的校園設施 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1-1-1 

打 

造 

健 

康 

活 

潑 

的 

校 

園 

1.推行校內資源回收計畫 2 2 2 2     

620 

學 

務 

處 

2.推動環境教育實施計畫 4 4 4 4     

3.擬定校園自我傷害防治計畫 1 1 1 1     

4.推動健康促進校園 
1

5 

1

5 

1

5 

1

5 
    

5.體育運動場館使用與管理實施計畫 
2

0 

2

0 

2

0 

2

0 
    

6.教職員健康檢查費用補助計畫 

1

1

3 

1

1

3 

1

1

3 

1

1

3 

    

人 

事 

室 

1-1-2 

建 

構 

溫 

馨 

友 

善 

的 

校 

園 

1.推動「春暉專案」、「防制學生藥物

濫用」等反毒文宣競賽 
1 1 1 1     

1,028 

學 

務 

處 2.風原才藝大賽、畢業典禮等活動表

演欣賞 

4

0 

4

0 

4

0 

4

0 
    

3.教職員工文康活動實施計畫 

2

1

6 

2

1

6 

2

1

6 

2

1

6 

    

人 

事 

室 

1-1-3 

確 

保 

校 

園 

安 

寧 

與 

安 

全 

 

1.校園安全防護與改善安全設施實施

計畫。 
1 1 1 1     

2,173 

學 

務 

處 

2.校園防震防災與緊急應變實施計

畫。 
1 1 1 1     

3.交通安全實施計畫 1 1 1 1     

4.學生緊急傷病標準作業程序 1 1 1 1     

5.游泳池安全實施計畫 1 2 2 2     

6.新民館後方車道改善工程       

2

0

0

0 

 

總 

務 

處 
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7.教學大樓欄杆扶手及地板伸縮縫改

善工程 
    

1

5

0 

   

 

方案 1-2 營造人文藝術、自然科技的學習環境 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 

合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1 

1 

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1 

1 

6 

 

1-2-1 

建 

置 

校 

務 

資 

訊 

平 

台 

 

1.學校校舍財產、文書電腦管理系統

改善計畫 

9 

9 

9

9 

9

9 

9

9 
    

3,592 

總 

務 

處 

2.購置如平版等行動載具，除了支持

數位閱讀外，也可透過課程 APP，進

行即時互動。 

     

2

0

0 

2

0

0 

2 

0 

0 

教 

務 

處 

3.資訊網路應用環境改善計畫 

1 

4 

9 

1

4

9 

1

4

9 

1

4

9 

5

0

0 

5

0

0 

5

0

0 

5 

0 

0 

圖 

書 

館 

1-2-2 

營 

造 

人 

文 

氣 

質 

校 

園 

1.甄選與表揚同學優良事蹟 
1 

0 

1

0 

1

0 

1

0 
    

7,420 

學 

務 

處 

2.校園網路通訊設備改善計畫 

1 

0 

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

2

0

0

0 

2

0

0

0 

1

5

0

0 

10

00 圖 

書 

館 

3.電子書資源利用推廣計畫 
2 

0 

2

0 

2

0 

2

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1 

0 

0 

1-2-3 

提 

供 

優 

質 

的 

學 

習 

環 

境 

1.圖書館服務升級計畫 
5 

0 

5

0 

5

0 

5

0 

2

5

0 

2

5

0 

2

5

0 

2 

50 

6,728 

圖 

書 

館 

2.提升學生自習效能計畫 

3 

5 

0 

3

5

0 

3

5

0 

3

5

0 

    

教 

務 

處 

3.執行弱勢家庭學生就學貸款業務 1 1 1 1     
學 

務 

處 

 

4.執行教育儲蓄戶安心就學計畫 1 1 1 1     

5.校園整潔實施計畫 
3 

0 

3

0 

3

0 

3

0 
    

6.中正圖書館及特別教室廁所整修工

程 
      

1

2

0
 

總

務
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0 處 

7.圖資大樓頂樓漏水整修工程      

4

0

0

0 

  

 

方案 2-1 推動能力導向教學，提升教學效能 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

2-1-1 

提 

升 

教 

師 

專 

業 

知 

能 

1.推動教師專業發展支持系統 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 
    

1,200 

教 

務 

處 

2.辦理教師專業學習社群（PLC） 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

3.辦理教師專業成長研習計畫 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

4.推動導師專業知能精進計畫 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 
    

學 

務 

處 

2-1-2 

創 

新 

教 

材 

與 

教 

法 

， 

增 

進 

教 

學 

成 

效 

1.發展特色課程計畫（跨科/統整）-

校訂必修、多元選修、微課程等 

2

0

0 

2

0

0 

2

0

0 

2

0

0 

    

1,200 

教 

務 

處 

2.強化教學品質管理計畫 5 5 5 5     

3.訂定獎勵辦法 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 
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方案 2-2 推動學校再造、強化行政服務績效 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

2-2-1 

提 

升 

行 

政 

服 

務 

品 

質 

1.校務行政 e化計畫 

2

5

0 

2

5

0 

3

0

0 

4

0

0 

2

0

0 

4

0

0 

5

0

0 

5

0

0 

2,824 

各 

處 

室 

2.建立各項會議管控機制 2 2 2 2     

秘 

書 

室 

3.活絡親師夥伴關係經營 2 2 2 2     

輔 

導 

室 

4.整合社區資源推展策略聯盟 2 2 2 2     

學 

務 

處 

2-2-2 

落 

實 

平 

時 

服 

務 

成 

績 

考 

核 

機 

制 

1.行政院暨所屬各機關公務人員平時

考核要點—公務人員平時成績考核紀

錄表 

1 1 1 1     

8 

人 

事 

室 

2.公立高級中等以下學校教師成績考

核辦法—教師平時考核表 
1 1 1 1     

2-2-3 

健 

全 

財 

務 

會 

計 

制 

度 

加強財務經營管理能力，增進基金運

用績效 
2 2 2 2     8 

主 

計 

室 
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方案 3-1 培養有教養、國際觀、人文關懷的現代公民 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

3-1-1 

貫 

徹 

課 

程 

品 

質 

 

1.訂定學校總體課程實施計畫 3 3 3 3     

72 

教 

務 

處 
2.落實課程評鑑實施計劃  

2

0 

2

0 

2

0 
    

3-1-2 

推 

動 

適 

性 

發 

展 

課 

程 

1.學術性向適性班課程計畫 

2

5

0 

2

5

0 

2

5

0 

2

5

0 

    

2,600 

教 

務 

處 

 

2.落實個別化教育計畫 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

3.落實補救教學（學習扶助）計畫 

3

0

0 

3

0

0 

3

0

0 

3

0

0 

    

3-1-3 

強 

化 

學 

習 

品 

質 

1.風原青春扎根學習實施計畫 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1,604 

教 

務 

處 

2.建立學習預警制度 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

3.修正各項獎勵實施要點 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

4.推行學生課堂違規管理辦法 1 1 1 1     

學 

務 

處 

3-1-4 

從 

優 

秀 

到 

卓 

越 

1.招生宣導策略及特色 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

2,400 

教 

務 

處 
2.績優入學獎勵措施 

3

0

0 

3

0

0 

3

0

0 

3

0

0 

    

3.學測及指考激勵措施 

2

0

0 

2

0

0 

2

0

0 

2

0

0 

    

教 

務 

處 
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方案 3-2 深化團隊合作、推理論證 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 
合

計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

3-2-1 

加 

強 

品 

德 

人 

格 

教 

育 

1.推動守時、整潔、有禮貌實做教育 2 2 2 2     

196 

學 

務 

處 

2.舉行品德優良楷模同學推薦活動 
4

4 

4

4 

4

4 

4

4 
    

3.辦理教師節「有愛大聲說」及相關

節慶活動 
3 3 3 3     

3-2-2 

落 

實 

生 

活 

教 

育 

， 

加 

強 

校 

園 

倫 

理 

1.推動友善校園反霸凌實施計畫 2 2 2 2     

32 

學 

務 

處 

2.學生生活競賽實施辦法 2 2 2 2     

3.學生請假、出缺席管理辦法 2 2 2 2     

4.學生宿舍管理規則 2 2 2 2     

5.賃居生生活輔導實施計畫 2 2 2 2     

6.學生日常生活服裝儀容規定 2 2 2 2     

7.學生獎懲委員會組織及運作要點 2 2 2 2     

8.學生改過銷過實施要點 2 2 2 2     

3-2-3 

加 

強 

法 

治 

教 

育 

， 

培 

養 

民 

主 

精 

神 

1.推動學生聯合自治會組織 2 2 2 2     

32 

學 

務 

處 

2.推動學生畢業班級聯合會組織 2 2 2 2     

3.推展人權法治、品德教育、交通安

全、性別平等教育等相關活動 
2 2 2 2     

4.學生申訴及再申訴評議委員會組織

及運作要點 
2 2 2 2     

輔 

導 

室 

http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/0bac3790115e42a949de8ffa2cbf4c39.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/79f1b1e856af828cf9b9154f70449ca5.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/101f8923ef29511ac8420cefaf4ab128.pdf
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/7f388db1fe41b55a3f0baf75b39550cc.docx
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/49884ae8a166f3a937ed0f3f3f30c01a.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/49884ae8a166f3a937ed0f3f3f30c01a.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/49884ae8a166f3a937ed0f3f3f30c01a.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/49884ae8a166f3a937ed0f3f3f30c01a.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/c410b329a4f8d76719ab8f50bba12d05.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/92fc5102978bc240d0f477f230755475.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/92fc5102978bc240d0f477f230755475.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/92fc5102978bc240d0f477f230755475.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/92fc5102978bc240d0f477f230755475.doc
http://210.60.246.25/ischool/resources/WID_5_1_84092480552f7ee841f0d92be17a3b7bf991c4d5/CLS_5_1_f7a72aa9151a2a062f66d070ed9fac17c7b0e518/79f1b1e856af828cf9b9154f70449ca5.doc
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方案 3-3 正向賦能、協助學生自我實現 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求- 

經常門 

年度經費需求- 

資本門 合計 

(千

元) 

負責 

單位 11

3 

11

4 

11

5 

11

6 

11

3 

11

4 

11

5 

11

6 

3-3-1 

適 

性 

輔 

導 

1.學生輔導工作計畫 3 3 3 3     

180 

輔 

導 

室 

2.生涯輔導實施計畫 2 2 2 2     

3.心理測驗實施計畫 30 30 30 30     

4.大學升學輔導實施計畫 10 10 10 10     

3-3-2 

三 

級 

預 

防 

1.學生輔導工作計畫 2 2 2 2     

60 

輔 

導 

室 

2.認輔制度實施要點 3 3 3 3     

3.生命教育實施要點 5 5 5 5     

4.校園學生自我傷害三級預防

工作計畫 
5 5 5 5     

3-3-3 

弱 

勢 

扶 

助 

1.弱勢族群照顧實施要點 2 2 2 2     

20 

輔 

導 

室 

2.身心障礙學生輔導實施要點

計畫 
3 3 3 3     

3.經濟弱勢學生午餐認助活動         

3-3-4 

親 

師 

合 

作 

1.親師座談會實施計畫 15 15 15 15     

100 

輔 

導 

室 

2.家庭教育實施計畫 5 5 5 5     

3.教師輔導知能研習實施計畫 5 5 5 5     

3-3-5 

環 

境 

改 

善 

1.團體諮商室設備擴充 5 5 5 5  30   

170 

輔 

導 

室 

2.個別諮商室空間配置  10 10 10  30   

3.充實生涯規劃科教室 5 5 5 5 10 10 10 10 
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方案 4-1 建構創意校園 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 合計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

4-1-1 

學 

習 

角 

1. 英語學習角設置計畫 
5

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

  

5

0

0 

5

0

0 

2,700 

教 

務 

處 

2. 數理學習角設置計畫 
5

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

  

5

0

0 

5

0

0 
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方案 4-2 重建校園學習文化 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 
合

計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

4-2-1 

提 

供 

多 

元 

學 

習 

課 

程 

1. 辦理多元學習活動營隊 

1

5

0 

1

5

0 

1

5

0 

1

5

0 

    

1,0

00 

教 

務 

處 

學 

務 

處 

2. 辦理多元語言學習活動 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

    

教 

務 

處 

4-2-2 

推 

展 

學 

生 

社 

團 

活 

動 

 

1.學生社團管理與輔導實施計畫 5 5 5 5 
1

5 

1

5 

1

5 

1

5 

480 

學 

務 

處 

2.風原文藝獎實施計畫 
2

0 

2

0 

2

0 

2

0 
    

3.社團成果發表實施計畫 
3

0 

3

0 

3

0 

3

0 
    

4.學生對外競賽獎勵實施計畫 
1

0 

1

0 

1

0 

1

0 
    

1. 圖書館藏閱讀推廣計畫 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 
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方案 4-3 落實全球在地化、在地全球化 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 
合

計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

4-3-1 

拓 

展 

國 

際 

視 

野 

提 

升 

外 

語 

能 

力 

1. 建置多元化的語文學習環境 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 
 

1

0

0 

1

0

0 

1

0

0 

700 

教 

務 

處 

2. 推動國際交流合作 
5

0 

5

0 

5

0 

5

0 
    

4-3-2 

鼓 

勵 

學 

生 

參 

與 

國 

際 

教 

育 

旅 

行 

學生國際教育旅行實施計畫 
3

5 

3

5 

3

5 

3

5 
    140 

學 

務 

處 
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方案 5-1 落實內控制度考核 

執行

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 
合

計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

5-1-1 

各 

處 

室 

內 

部 

控 

制 

計 

畫 

1. 全校內部控制總體計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

校

長

室

（

秘

書

） 

2. 教務處內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

教 

務 

處 

3. 學務處內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

學 

務 

處 

 

4. 總務處內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

總 

務 

處 

5. 輔導室內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

輔 

導 

室 

6. 圖書館內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

圖 

書 

館 

7. 人事室內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

人 

事 

室 

8. 主計室內部控制計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

主 

計 

室 

5-1-2 

內 

部 

控 

制 

考 

核 

計 

畫 

全校內部控制考核計畫 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

校 

長 

室

（

秘 

書

） 
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方案 5-2 實施關鍵績效指標（KPI）考核 

執行 

計畫 
子計畫 

年度經費需求

-經常門 

年度經費需求

-資本門 
合

計 

(千

元) 

負

責 

單

位 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

1

1

3 

1

1

4 

1

1

5 

1

1

6 

5-2-1 

目 

標 

管 

理 

績 

效 

指 

標 

1. 學生升學表現          

教 

務 

處 

2. 學生競賽與檢定表現          

教 

務 

處 

、 

學 

務 

處 

3. 學生多元能力肯定          

4. 媒體肯定          

各 

處 

室 

5. 上級肯定          

6. 社區認同          

7. 學生自信與成就感          

8. 整體滿意度          

9. 創新與特色發展          

5-2-2 

目 

標 

管 

理 

績 

效 

指 

標 

考 

核 

計 

畫 

本校目標管理績效指標考核計畫          

校 

長 

室

（

秘

書

） 

備註：經費來源 1.每年預算基本額度 2.申請年度中補助款 3.以前年度剩餘款 
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陸、校舍規劃計畫 

一、校舍現況 

(一)普通教室：共 36 間。 

(二)專科教室：生物教室 2 間、地球科學教室 1 間、化學教室 2 間、物理教室 2 間、視聽

教室 2 間、天文台 1間、藝術生活教室 1間、烹飪教室 1 間、家政教室 1間、護理教室 1 

間、國防教室 1間、音樂教室 1 間、美術教室 1 間、電腦教室 2 間、生活科技教室 2 間、

語言教室 1 間、錄音室 1間、舞台教室 1間、人文沙龍教室 1 間、數學專科教室 1 間、國

文專科教室 1 間、生涯規劃教室 1間、多功能展演教室 1間、美術展覽空間 1間，共計 31 

間。 

(三)辦公室：校長室、教務處、印刷室、設備組、學務處、健康中心、體育組、  

體育器材室、總務處、播音室、網路機房、輔導室、團體諮商室、圖書館、人事室、主計

室、會議室 2 間。 

(四)會議室：中正圖書館 1F 小型會議室（12 人）、教學大樓 1F 會議室（25 人）、  

    教學大樓 3F 會議室（110 人）、科學館 B1 會議室（180 人）、圖資大樓演藝廳 

   （245 人）、新民館大禮堂（1500 人）。 

(五)宿舍：學生宿舍、職務宿舍。 

(六)資源教室：1間。 

(七)運動設施與場地：1座 400 公尺田徑場、1座 25 公尺教學用游泳池、2面籃 

球場（1面風雨球場）、1面綜合球場、2面排球場、2面網球場、7面室內羽 

球場、桌球場、1間體育專科教室、1間重量訓練室。 

(八)停車位：教學大樓地下停車場（30 格）、新民館地下停車場（30 格）、第一平 

    面停車場（13 格）、第二平面停車場（22 格）、3座無障礙停車位、1座教職 

    員機車車棚、1座學生腳踏車車棚、1座學生宿舍停車棚。 

 

二、校園環境改善計畫  

(一) 教學大樓欄杆扶手及地板伸縮縫改善工程 

(二) 新民館後方車道地面改善工程 

(三) 中正圖書館及特別教室廁所改善工程 

(四) 圖資大樓頂樓漏水整修工程 

（五）高架水塔下方鋪面改善工程（配合光電球場施作計畫) 

（六）資源回收旁工友休息室空間改善工程。 
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柒、預期效益  

一、學校建築之各項設施均能達到理想及有效運作，增進教學與行政效能。  

二、各科專科教室設備齊全，維護良好，有效提供各科教學需求。  

三、逐年充實教學與圖書設備，增進教學資源之有效運用。  

四、學校環境達到教材化、藝術化、人文化的目標。  

五、教師及行政同仁，人人學有專長，兼具教育熱誠，成為現代化教 

    育的工作團隊。  

六、提升學生及家長對學校的滿意度，吸引優秀學生就讀本校。  

七、面對新課綱，能發展出學校特色課程，並結合在地資源，形成學 

    校辦學特色。 

八、教師能善用教學媒體及資訊設施，使教學效能提昇。 

九、學生能認識生命的意義，珍惜自己的生命，並培養樂觀進取的人 

    生觀。  

十、學生能了解自我，建立正確人生觀，進而積極開拓並發展潛能，  

    並能有效及正確的規劃生涯進路。  

十一、校園學習風氣佳，學生氣質高雅，提升升學質與量，建立優質 

      的學校文化，形成優良的傳統。  

十二、學生能適性發展，具備人文素養與科技運用能力，且有全球性 

      的視野，於新世紀取得競爭優勢。 

十三、配合教育部政策，持續研發與推廣媒體素養教材，扮演好南區 

      媒體素養基地學校之角色。 
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捌、實施期程： 

本計畫自中華民國 113 學年度至中華民國 116 學年度，共計 4 年。 

 

玖、本計畫（草案）提校務發展委員會審議，經校務會議討論 

    通過，陳請校長核可後實施，修正時亦同。
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